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| SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PASKIRTIS

UAB ,,Anyks¢iy Siluma‘ 2023-2026 mety strateginis veiklos planas (toliau — strateginis planas)
skirtas efektyviam zmogiskyjy, finansiniy, technologiniy ir kity iStekliy panaudojimui jvertinti bei
suplanuoti. Siame strateginiame plane yra nurodyta UAB , Anyk§¢iy §iluma“ misija, vizija,
vertybés, strateginiai tikslai ir pateikiama informacija apie turimus bei planuojamus zmogiskuosius,
finansinius, technologinius ir Kitus resursus.

Il SKYRIUS
BENDRI DUOMENYS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Anyksciy Siluma*™ (toliau — Bendroveé) — ribotos civilinés
atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kurio pagrindiné veikla — $iluminés energijos gamyba ir
karSto vandens tiekimas AnykS$C¢iy miesto ir rajono gyventojams bei organizacijoms. Kita
Bendrovés reguliuojama veikla — atsiskaitomyjy karSto vandens prietaisy aptarnavimas, Sildymo ir
karsSto vandens sistemy priezitira.

Bendrové jregistruota 1990 m. gruodzio 10 d. adresu Vairuotojy g. 11, 29107 Anyks¢iai.

Imonés kodas 154112751.

Bendrové nepriklauso jmoniy grupei, neturi patronuojancios ar bendrovei vadovaujancios
imonés. Bendrové neturi filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy.

Bendrovei $ilumos tiekimo licencija iSduota Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
2005-08-25 nutarimu Nr. 03-45. Licencijos Nr. L4-ST-51.

11 SKYRIUS
BENDROVES JSTATINIS KAPITALAS

Bendrové yra akcinio kapitalo jmoné, kurios jstatinis kapitalas sudaro 1 899 002,38 EUR. Jis yra
padalintas j 6 548 284 vienetus paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy nominali verté yra 0,29 (dvideSimt
devynios Simtosios) EUR. Akcijos yra pilnai apmokétos. Akcijos yra nematerialios. Bendrovés
pagrindinis akcininkas — Anyksc¢iy rajono savivaldybé, turinti 98,81 proc. akcijy. Like 1,19 proc.
akcijy priklauso 41 fiziniam asmeniui.

IV SKYRIUS
BENDROVES VALDYMO STRUKTURA

Vadovaujantis Bendrovés jstaty, registruoty 2023 birzelio 01 d., 1V skyriaus 12 punktu,
Bendrovés valdymo organai — visuotinis akcininky susirinkimas ir vadovas (direktorius), valdyba ir
stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma.

V SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Zmogiskyjy istekliy valdymas apima Bendrovés organizacine struktira, jos sudétj ir Zzmogiskuju
iStekliy valdymo priemones (personalo priémima, atlyginimg, skatinimo, motyvavimo ir kitokias
priemones), jy taikymg. Bendrovéje yra patvirtinti 43,5 etatai. Darbuotojai dirba jstatuose, darbo
sutartyse, pareigybiy apraSymuose nustatyta tvarka.



Bendrovés patvirtinta valdymo struktiira:

UAB ,,ANYKSCIU SILUMA” VALDYMO STRUKTURA

Visuotinis akcininky susinnkimas

!

Direktorius

v

¥

Vyriausiasis
finansininkas

¥

¥

Finansininkas

v

A

¥

¥

Pardavimy ir vartotojy
aptarnavimo padalinys

Vyriausiasis inZinieriu s

Administratorius -
personalo specialistas

VieZujy pirkimy
specialistas

¥ ¥ v ¥
Ekonomistas Miesto katiliniy padalinys Vyresvnyms_ MAMEMUS - Veiklos aprupinimo Ir
Silumininkas transporto padalinys
|
¥ ¥ ¥
Silumas okio - .
Kaimo katiliniy padalinys infrastruktiros Elektros ir informatikos

(kirikai Zildymo sezono metu)

aptarmavimo padalinys

padalinys

1 pav. UAB ,,Anyksciy Siluma“ valdymo struktiira.

VI SKYRIUS
VYKDOMOS VEIKLOS POBUDIS IR APRASYMAS

Bendrové vykdo valstybés reguliuojama veikla, uZztikrinant, kad paslaugy kainos bity ne
didesnés nei biitinosios sgnaudos toms paslaugoms teikti. Bendrové savo veiklg organizuoja
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais, strateginiu
veiklos planu, LukesCiy rastu ir kitais veikg reglamentuojanciais dokumentais. Bendrové yra

vienintelé Silumos energijos gamintoja ir tiek¢ja Anyksc¢iy rajone.

Bendrovés vykdoma veikla:
e Siluminés energijos gamyba ir tiekimas;

6.1. Siluminés energijos ir kar$to vandens gamyba ir tiekimas

e karsto vandens tiekimas;

e pastaty Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieziiira;

e karSto vandens apskaitos prietaisy montavimas ir aptarnavimas.

Bendrové eksploatuoja 19 jvairios galios katiliniy. Silumos energijg ir karita vanden] tiekia
AnyksCiy miesto vartotojams, tik Silumos energijg tiekia Kavarsko miesto, Debeikiy, Kurkliy,
Svédasy ir VieSinty miesteliy, Raguvéles ir Smélynés kaimy vartotojams. Bendra nominali katiliniy
galia— 42,74 MW.



1 lentelé. Eksploatuojamy katiliniy pagrindinés charakteristikos

Katilinés pavadinimas Katily skai¢ius, vnt. Instaliuota Silumos galia, MW
Biokuro 2 7,50
Zemutinés dalies 3 8,90
Ziburio 2 4,76
Ramybés 2 4,77
J. Biliino gimnazijos 2 0,81
Saltupio 2 0,42
Pusyno 2 2,39
Kudirkos 2 1,91
Azupieciy 2 1,29
Zemés iikio mokyklos 2 1,76
Mindaugo 2 0,52
Valaukio 2 0,52
Svédasy 3 2,46
Kavarsko 3 1,98
Viesinty 2 0,64
Smeélynés 2 0,57
Kurkliy 2 0,57
Debeikiy 2 0,57
Raguvélés 2 0,40

» Pagal realizuojamos Silumos kiekj Bendrové priklauso IV grupés Silumos tiekimo jmoniy grupei
(ijmonés per metus realizuojancios nuo 25 iki 50 tikst. MWh Silumos).

» 2022 metais Bendrovéje buvo pagaminta 36 214 MWh Silumos energijos. Antroje lenteléje
pateikti 2019-2022 metais pagamintos energijos pasiskirstymo duomenys.

2 lentelé. 2019-2022 pagamintos energijos pasiskirstymas

. P_okytls Parduota P.O kytis Savo Techniniai ..
Pagaminta, | lyginant su . lyginant su o . liai Nuostoliai,
MWh R vartotojams, TR reikméms, | nuostolial, %
. MWh . MWh MWh
metais, % metais, %
2022 36214 -10,32 31407 -9,40 115 4691 12,95
2021 40381 17,66 34666 18,28 150 5565 13,83
2020 34320 -6,52 29307 -4,55 78 4936 14,38
2019 36714 -7,21 30705 -8,7 79 5930 16,15

» Bendrovés, kaip ir daugumos kity Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy, pagamintas Silumos kiekis
turi mazéjimo tendencijg — pagrindiné to prieZastis yra suaktyvéjusi pastaty renovacija, taip pat
Silt¢jancios Ziemos.

» Bendrové Silumos gamyboje naudoja keturiy rasiy kura: biokurg (medienos skiedra, medienos

pjuvenos, medienos pjuveny granulés, malkos), gamtines dujas, akmens anglj ir skaltiny alyva.
Trecioje lenteléje pateiktas patiektas Silumos kiekis pagal atskiras kuro riisis 2022 m.




3 lentele. 2022 m. Patiektas Silumos kiekis pagal kuro riisj

Patiektas kiekis,

Pateiktas kiekis,

Kuro rasis MWh %
Biokuras 28195 77,90
Gamtinés dujos 5722,97 15,81
Akmens anglis 1718 4,75
Skystas kuras 556 1,54

>

Bendrové valdanti centralizuotus Silumos energijos tiekimo tinklus, $iluma tiekia termofikacinio
vandens Silumos tinklais, kuriais apriipinami 3391 vartotojai. Bendras eksploatuojamy trasy
ilgis siekia 19,5 km, 1§ jy 15,4 km Anyks¢iy mieste.

Bendrovés techniniai perdavimo nuostoliai nevirSija nustatyty norminiy Silumos nuostoliy ir
vidutiniskai sudaro apie 13 proc.

Bendrové yra sudariusi sutartis su 3391 vartotojais, i§ kuriy 3221 yra fiziniai asmenys, 170
juridiniai asmenys (i jy biudzetinés jstaigos — 43).

Bendrove $alia pagrindinés veiklos atlieka daugiabuciy namy ir jstaigy/imoniy Sildymo ir karsto
vandens sistemy, bei Silumos punkty prieziiira. Bendrové prizitri 153 daugiabucius namus ir
115 jstaigy ar jmoniy.

Bendrovés yra karSto vandens tiekéja daugiabuciy namy gyventojams. Pagrindiné Bendrovés
funkcija tiekti tinkamy parametry termofikacinj vandenj iki pastaty jvady ir organizuoti
suvartojamo karsto vandens apskaita, bei apskaitos prietaisy keitimg ir priezitira.

VIl SKYRIUS
VEIKLOS FINANSINIAI RODIKLIAI

7.1. Pelningumo rodikliai

Bendrojo pelningumo rodiklis rodo jmonés gebéjima uzdirbti pelng i§ pagrindinés veiklos: kiek

bendrojo pelno (skirtumas tarp pardavimy kainos ir jy savikainos) tenka vienam pardavimo pajamy
eurui. Teigiamai vertinama, kai rodiklis svyruoja nuo 10 iki 35 procenty.

Grynojo pardavimo pelningumas rodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimo eurui

po visy i§laidy. Teigiamai vertinama, kai rodiklis yra didesnis nei 5 procentai, blogai, jei rodiklio
reik§Smé neigiama.

4 lentele. Bendrovés bendrieji veiklos rezultatai

- Uzdirbamos pajamos, Pardavimo savikaina, Grynasis pelnas/(nuostoliai),
EUR EUR EUR

2019 2195503 1894 477 (84 363)

2020 1950 000 1614 054 (75 706)

2021 2 410 400 2 038900 (36 600)

2022 3300432 3030103 (90 333)




5 lentelé. Bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo rodikliai, proc.

Eil Metai
N ' Rodikliy pavadinimas
r. 2019 2020 2021 2022
1. Bendrasis pelningumas (proc.) 13,71 17,2 154 8,2
5 Grynasis pardavimo  pelningumas 38 3.9 15 27
(proc.)

7.2. Mokumo rodikliai

Bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis parodo kiek karty trumpalaikis turtas didesnis uz
visus trumpalaikius jsipareigojimus. Gerai vertinama, kai turtas 2 kartus didesnis uz trumpalaikius
isipareigojimus. Kritiné riba — kai koeficientas zemesnis uz 1,2.

6 lentelée. Bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas

Rodikliai Apskaic¢iavimo formulé 2019 m. 2020 m. | 2021 m. 2022 m.
Bendrasis - )
trumpalaikio mokumo Tmmp a.la.ll.ﬂ.s turtas = 2,2 2,3 1,9 1,4
L Trumpalaikiai jsipareigojimai
koeficientas

Bendrovés turimo trumpalaikio turto nemazg dalj sudaro vartotojy skolos. 7 lenteléje pateikti
duomenys apie vartotojy jsiskolinimg.

7 lentelé. Bendrovés vartotojy skolos 2019-2022 m.

Metai Skola (Eur) Tame tarpe abejotinos skolos (Eur)
2019 650 755 346 715
2020 632 064 341683
2021 735123 338 528
2022 821 096 324793

Bendrasis skolos koeficientas parodo kokia dalis Bendrovés skolinty 1éSy panaudojama
formuojant jmonés turtg. Teigiamai vertinama, kai $is rodiklis nevirSija 70 procenty. Duomenys
apie 2019-2022 mety Bendrovés bendrajj skolos koeficientg pateikti 8 lenteléje.

8 lentelé. Bendrasis skolos koeficientas 2019-2022 m.

Metai Koeficientas, proc.
2019 48
2020 48
2021 49
2022 52

Pagal pateiktus pagrindinius Bendrovés finansinius rodiklius, matoma, kad Bendrové yra moki,
taCiau mazéjantis Siluminés energijos suvartojimas ir zenkliai didéjanti pardavimo savikaina turi
neigiamg jtaka Bendrovés veiklai, o tai brangina Siluminés energijos gamybos sgnaudas, jtakoja
neigiamus veiklos rodiklius ir i§balansuoja pinigy srautus.



VIl SKYRIUS
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Aplinka, kurioje veikia Bendrové Kkinta labai greitai ir yra priklausoma nuo Lietuvos energetikos,
aplinkosaugos politikos, politiniy sprendimy, istatyminés bazés poky¢iy ir Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos (toliau — VERT) iniciatyvy.

Bendrové negali tiesiogiai kontroliuoti $iy iSoriniy veiksniy, taciau Siuos veiksnius nuolat stebi,
analizuoja ir vertina. Pagrindinis siekis, vertinant iSorés veiksnius, laiku atsizvelgti j besikeiiancias
aplinkybes, numatyti galimas rizikas ir taip iSvengti galimy veiksniy, bei pasinaudoti
atsirandanciomis galimybémis. Tinkamai vertinant ir atsizvelgiant | paminétas aplinkybes, galima
nustatyti, kokig veiklos krypti Bendrové galéty pasirinkti ir kokiy rezultaty gali pasiekti iki 2026
mety.

Svarbu paminéti, kad Bendrovés pajamos yra stipriai priklausomos nuo klimato, nes pagrindiné
Bendrovés paslauga — §iluminés energijos gamyba ir tickimas. Saltos Ziemos salygoja aukstesnj
metinj pajamy lygj, turi jtakos pelningumui. Siltos Ziemos — atvirk3¢iai — gali lemti nuostolius.

8.1. Politiniai — teisiniai veiksniai

Didele jtaka Bendrovés veiklai turi sprendimai, kuriuos nacionalinés ir vietos valdzios
institucijos yra priémusios ir priims dél Silumos fikio plétros bei atsinaujinanciy energijos istekliy
plétros programos vystymo. Lietuva yra jsipareigojusi jgyvendinti Europos sajungos (ES)
direktyvas energetikos sektoriuje, susijusias su energijos gamybos efektyvumo didinimu ir
atsinaujinanciy energijos iStekliy platesniu naudojimu energijos gamybai. Nacionaliné energetikos
strategija nustato vieng i tiksly — sumazinti Salies priklausomybe nuo kuro importo, padidinant
energijos gamyba i§ atsinaujinanciy energijos istekliy.

Tradiciniai energijos iStekliai (nafta, dujos) yra riboti, ir, nepaisant 2020-2021 mety svyravimy
(kainos mazéjimo), ilgalaiké tendencija yra kainy did¢jimas. Did¢jantis visuomenés ekologinis
sagmoningumas lemia ir tai, kad priimant politinius sprendimus, susijusius su energetikos politika,
pasirenkamos labiau aplinka tausojancios alternatyvos. Vienas i§ Lietuvos Respublikos silumos
ukio jstatymo tiksly — mazinti Silumos energetikos neigiamg poveikj aplinkai. Bendrové biokuro
katily pagalba gamina Silumos energijg i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy. Tai sudaro tiesiogines
salygas mazinti energijos gamybos veiklos neigiamg poveikj aplinkai.

Bendrove, kaip subjektas, teikiantis Silumos gamybos ir tiekimo paslaugas, bendradarbiauja su
AnyksCiy rajono savivaldybe, planuodama veiklg atsizvelgia ;| AnykS¢iy rajono savivaldybes
teritorijos bendrojo plano sprendinius, Anyks¢iy rajono savivaldybés Silumos tikio (infrastruktiiros
plétros) specialiojo plano sprendinius. VERT, uZtikrindama Silumos kainodaros skaidruma, nustato
kainas ir tarifus, pagrindziant visuomeniSkai bltinomis maziausiomis sgnaudomis. Lietuvoje
galiojanti kainodara nustato, kad j tarifus jskaiiuojami amortizaciniai atskaitymai nuo atlikty
investicijy | ilgalaikj turta uz Bendrovés léSas bei pelningumo norma nuo Bendrovés valdomo ir
isigyto ilgalaikio turto uz Bendrovés 1¢Sas likutinés vertés. Tokiu biidu Bendrovés investicijos yra
padengiamos vartotojams mokant uz Bendrovés suteikiamas paslaugas. Anyks¢iy rajono
savivaldybés taryba tvirtina VERT suderintas Bendrovés teikiamy paslaugy kainas.



8.2. Ekonominiai veiksniai

Bendrovés veiklai jtakg daro vartotojy mokumas, energijos istekliy kainy svyravimai. Bendrovés
ekonominé biiklé priklauso nuo VERT nustatyty ir suderinty paslaugy kainy dydziy ir Lietuvos
makroekonominiy rodikliy — infliacijos, bendrojo vidaus produkto (BVP) augimo tempy ir kity.
Europos finansinés rinkos per paliikany normas stipriai veikia Lietuvos pinigy rinka. Imoniy veiklos
finansavimo galimybés 2022 m. pradzioje buvo i§ esmés geros. Taciau pasikeitus ekonominei
situacijai dél karo Ukrainoje situacija keitési j blogaja puse.

2022 m. Zenkliai didéjo dujy ir biokuro kainos palyginus su 2021 m. Atsizvelgiant i tai, did¢jo
Bendrovés sanaudos kuro jsigijimui, kas didino Silumos energijos ir karSto vandens kainas.
Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu prognozuojamas Bendrovés parduodamos Siluminés energijos
kiekio mazéjimas. Tam didziausia jtakg darys pastaty renovacijos procesas, dél kurio Zenkliai
maz¢éja Siluminés energijos suvartojimas. Bendrové stengsis pritraukti kuo daugiau investicijy,
diegiamos Siuolaikines technologijos.

8.3 Socialiniai veiksniai

Nuo VERT nustatyty normatyvy, patvirtinty kainy ir tarify dydzio tiesiogiai priklauso gyventojy
mokamy mokes¢iy uz Bendroveés paslaugas dydis. Pazymétina, kad dé¢l politiniy ir ekonominiy
veiksniy, didéjant energetikos iStekliy kainoms, po kurio laiko nei§vengiamai did¢ja ir Bendrovés
teikiamy paslaugy tarifai. Mazéjant vartotojy skaiciui ar suvartojamam energijos kiekiui, mazéja
Bendrovés pardavimo apimtys ir pajamos. Atsizvelgiant i S§iuos veiksnius Bendrove turi optimizuoti
veiklg ir turimus iSteklius.

Statistikos departamento duomenimis 2021 m. Anyks¢iy rajono savivaldybéje gyveno 22 623
gyventojai (2020 m. — 23 038, 2019 m. — 23 330). Atsizvelgiant | tai, kad Anyks¢iy rajono
savivaldybés teritorijoje strategijos jgyvendinimo laikotarpiu planuojami jgyvendinti nauji verslo
investiciniai projektai bei planuojamos kurti naujos darbo vietos, prognozuojama, kad gyventojy
skai¢iaus maz¢jimas létés, o Bendroveés vartotojy skaicius iSliks panaSiame lygyje.

8.4. Technologiniai veiksniai

Valstybé skatina didinti ilgalaikes investicijas, skirtas technologiniam atsinaujinimui ir naujy
gamybos pajégumy vystymui. Bendrové nuolat diegia moderniausias technologijas 1 savo
eksploatuojama tikj. Siais laikais klientai yra reiklis, mokédami uz paslaugg jie nori ir kokybisko
produkto, tod¢l Bendrove, siekdama nustatyty tiksly, investuoS ] naujas technologijas, kurios
strategijos jgyvendinimo laikotarpiu suteiks Bendrovei galimybes mazinti sagnaudas.

Technologiniy poky¢iy déka nuolat gerinamas klienty aptarnavimas. Bendrové kartu su UAB
,»Anyks¢iy vandenys® ir UAB ,,Anyks¢iy komunalinis Gkis* turi Siuolaikiska Klienty aptarnavimo
centra, kur Anyks¢iy miesto ir rajono gyventojai turi galimybe patogiai atsiskaityti uz paslaugas.
Bendrové planuoja plésti elektroninius atsiskaitymus.

Bendrové nuolat stebi ir tobulina savo veikla, nes svarbiausia yra uzsitikrinti auksta jvertinimg ir
Klienty pasitikéjima.



8.5. Aplinkosauginiai veiksniai

Bendrovéje diegiamos naujos technologijos prisideda prie Anyks$¢iy miesto bei rajono Svaresnés
aplinkos palaikymo. Bendrovés veiklai daro jtaka aplinkosaugos politika, pagal kurig 2016 metais
isigaliojo grieztesni terSaly koncentracijos reikalavimai. Tar$os integruotos prevencijos ir kontrolés
direktyvoje 2010/75/ES numatoma galiojancias terSaly koncentracijy normas pakeisti keliskart
mazesnémis. Nauji reikalavimai vercia jvertinti Bendrovés eksploatuojamy kieto kuro (angliniy)
katily keliamos tarSos poveikj, technologiniy gamtosauginiy priemoniy reikalinguma bei
preliminariai nustatyti investicijy j Sias priemones poreik].

Silumos gamybai naudojamas kuras — biokuras — yra neutralus CO2 tar3ai, todél aplinkosauginiu
pozilriu pasirinktas sprendimas yra optimalus. Diegiami sprendimai mazina oro tarSos iSmetimus,
mazeja tarSos mokesciy sgnaudos.

8.6. Konkurencinés aplinkos veiksniy analizé

Tiekéju galia. Bendrovés Silumos energijos kainoje didzigja dalj sagnaudy sudaro kuro zaliavos
pirkimas. Silumos gamybai naudojamas biokuras, gamtinés dujos, anglis ir skystasis kuras.
Bendrové dujas jsigyja rinkoje pagal sutartis. VERT, nustatydama virSutines paslaugy kainy ribas,
regulivoja gamtiniy dujy pardavimo, perdavimo ir skirstymo paslaugy kainas. Bendrové biokura,
medzio granules perka sudarydama sandorius per energijos iStekliy birzos operatoriy UAB
»-BALTPOOL®. Kiti resursai ir Zaliavos biitinos Bendrovés veiklai uZtikrinti perkami/jsigyjami
Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy
srities perkanciyjy subjekty, jstatymo nustatyta tvarka. Atsizvelgiant i visus Siuos veiksnius yra
apribotos Bendrovés galimybés rinktis tiekéjus.

Pirkéju galia. Bendrove yra vienintel¢ Bendrové centralizuotai tiekianti Silumos energijg ir
kar$ta vandenj Anyks¢iy rajono savivaldybeje. Savivaldybés, vadovaudamosi Lietuvos Respublikos
Silumos tkio jstatymu, turi rengti specialiuosius Silumos tkio plétros planus, kuriuose nustatomos
zonos dél prioritetinio Silumos tiekimo budo. Savivaldybé turi teis¢ neleisti vartotojams Keisti
Sildymo biido.

Naujuy konkurenty grésmé. Naujy konkurenty atéjimas j rinkg yra ribotas. Bendrové yra
1diegusi modernias technologijas, nuolat tobulina veiklg ir modernizuoja infrastruktirg, Silumos ir
kar$to vandens gamybg ir tiekimg uztikrina optimaliais iStekliais, todél yra pasirengusi konkuruoti,
jei 1 rinkg ateity potencialiis konkurentai.

IX SKYRIUS
SSGG (STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU) ANALIZE

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios Bendrovés
veiklos sritys. Taip pat apibréztos galimybés ir grésmés, galinCios turéti jtakos Bendroves veiklai.
Bendrovés stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé pateikiama 9 lenteléje.
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9 lentele. UAB ,, Anyksciy Siluma * stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés

Stiprybés:
Bendrovés savybés, kurios padeda pasiekti
uZzsibréztus tikslus

v' Ilgameté Silumos ir karS§to vandens gamybos ir
tiekimo patirtis.

v Profesionali Bendrovés darbuotojy komanda.

v’ Uztikrinami gamtosauginiai reikalavimai.

v' Bendrové atlieka vidaus Sildymo  sistemy
aptarnavimo paslaugas.

v" Silumos realizavimo rinka yra stabili, ir uztikrinta,

nors ir turi pozymiy mazeéti.
Galimybés:
iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie Bendrovés
vertés didinimo

v' ES struktiriniy fondy 2021-2027 mety finansinés
perspektyvos iSnaudojimas.

v’ Greitesnis ir $iuolaikiSkesnis duomeny priémimas ir
apdorojimas.

v' Bendrovés sanaudy mazinimas efektyvinant
procesus.

v Teikiamy paslaugy asortimento iSplétimas.

v' Gerosios patirties perémimas i§ analogiSkas

paslaugas teikianciy organizacijy.

Silpnybés:
Bendrovés savybés, kurios trukdo pasiekti
uzsibreéztus tikslus

v Dalis ilgalaikio materialaus turto yra pasenusi,
moraliskai ir fiziskai nusidévéjusi.

v' Gaunamy pajamy dydzio priklausymas nuo
sezoniSkumo.

v' Brangus biokuru kiirenamy Kkatily ir jy jrangos
remontas.

v’ Infrastruktiiros gerinimo, tvarkymo poreikis virsija
Bendrovés finansinius isteklius.

v' Aukstas  kreditorinis  jsiskolinimas  bankams

ribojantis Bendrovés galimybes investuoti
Grésmeés:
tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos
Bendrovés veiklai

v' Zaliavy ir kuro kainy svyravimai.

v Aplinkosauginiy, kokybés ir ekologijos reikalavimy
didéjimas.
Didelis vartotojy jsiskolinimas.
Mazéjantis §ilumos energijos vartojimo lygis.

v Kuvalifikuoty darbuotojy pasitraukimas i§ Bendroves.

Apibendrinant atlikta vidinés ir iSorinés aplinkos analize, galima teigti, kad Bendrovéje vyksta
poky¢iai ir silpnybés gali buti sumazintos, o kylancios grésmés — suvaldytos, iSnaudojant turimas
stiprybes ir suteikiamas galimybes. Po atliktos aplinkos analizés, buvo suformuluota Bendrovés

misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys.
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X SKYRIUS
STRATEGIJA

MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

MISIJA:

e Patikimas, kokybiskas ir saugus centralizuotas Silumos ir karSto vandens tiekimas

maziausiomis i$laidomis ir maziausiu poveikiu aplinkai.

VIZIJA:

e EkonomiSkai pagrjstomis ir vartotojams prieinamomis kainomis, patikimai ir saugiai tiekti
Siluming energijg ir karSta vandenj esamiems ir blisimiems vartotojams, nekeliant grésmes

aplinkai.

e Siluminés energijos gamyboje ir jos perdavime naudoti Siuolaikinius reikalavimus

atitinkancig technologing jranga.

e Bendrovéje dirbanti profesionaly komanda, kuri yra vienas i$ pagrindiniy, kokybg¢ lemianciy

veiksniy.

VERTYBES:

[ Motyvacija

e kiekvienas darbuotojas yra vertinamas uz tai, kg jis daro;
e kiekvienas darbuotojas reikSmingas siekiant bendry Bendrovés tiksly;

e Bendrovéje sukuriamos salygos darbuotojams panaudoti savo stiprigsias savybes.

[ Inovatyvumas

e nuolatinis noras tobuléti ir keistis;
e nuolat investuojame j darbuotojy zZinias, jgtidzius, bei darbo salygas;
e nuolat ieSkome naujy sprendimy infrastruktiiros ir veiklos gerinimui.

[ Démesingumas

e csame paslaugis ir démesingi savo klientams, darbuotojams bei visuomenei;

e gilinamés | kiekvieno poreikius ir siekiame juos tenkinti atsizvelgdami j galiojancias teisés

bei moralés normas.

[ Atsakomybé

e laikomes jsipareigojimy klientams ir partneriams;
e laikomés jstatymy ir aplinkosauginiy reikalavimuy;
e atvirai ir atsakingai bendraujame tarpusavyje, su klientais ir partneriais.
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STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS:

1. Darbuotojai. Sudaryti saugias darbo salygas ir uztikrinti darbuotojams rinkos sglygas
atitinkantj darbo uzmokestj ir tobuléjima.

2. Silumos energijos gamyba. Uztikrinti nenutriikstama §ilumos energijos ir kar§to vandens
gamybg. Diegti modernias, aplinkai draugiskas Silumos gamybos technologijas.

3. Silumos ir kar§to vandens tiekimas. Uztikrinti $ilumos energijos ir kar$to vandens
tieckimg. Tobulinti tiekimo procesus, bei mazinti Silumos energijos nuostolius Silumos
tinkluose. Tiekti kokybés parametrus atitinkantj karsta vanden;.

4. Vartotojai. Uztikrinti kokybiska aptarnavima, spresti vartotojy problemas, konsultuoti
energijos taupymo klausimais.

5. Finansai. Bendrovés finansinio pajégumo iSlaikymas ir investicijos. Igyvendinant
investicijas, naudotis galimomis Europos sajungos, Vvalstybés ar Kkitomis finansavimo
priemonémis.

X1 SKYRIUS
STRATEGIJOS TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Formuodama strateginius tikslus ir uzdavinius Bendrové atsizvelgia j pagrindinio akcininko
lukescius, isdéstytus Anykséiy savivaldybés administracijos 2020 m. geguzés 08 d. raste Nr. 1-SD-
1237(6.20E).

Bendrové uztikrins jai pavesta savivaldybés savarankiSkaja funkcija — organizuos patikimg ir
saugy Silumos ir karsto vandens gamybag ir tiekimg Anyksciy savivaldybéje.

ISskirtinj démesj Bendrové skiria veiklos efektyvumui, mazinant paslaugy teikimo ir valdymo
sgnaudas, optimizuojant darbuotojy skaifiy bei diegiant modernius sprendimus visose veiklos
srityse.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu Bendroveé uZtikrins Silumos ir karS§to vandens gamyba ir
tiekimg optimizuodama patiriamas sgnaudas ir iSlaidas, kad i$laikyty finansinj stabilumag. Ypatingas
démesys bus skiriamas Bendrovés vertei didinti — Bendrové siekia islikti pazangia, veikiancia pagal
rinkos poreikius ir teikianc¢ia aukstos kokybés paslaugas. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu
Bendrove didins Silumos gamybos efektyvuma, gerins jvaizdj. Bendrové investuos léSas | naujas
technologijas, kurios ateityje suteiks galimybes maZinti sgnaudas ir atitinkamai teikiamy paslaugy
kainas. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu kasmet planuojama gerinti informacijos skleidima ir
pateikimg Klientams, gerinti klienty aptarnavima. Bendrové stengsis uztikrinti efektyvia ir geriausig
valdymo praktikg atitinkant] valdyma, pagal galimybes uZtikrins sazininga ir rinkos salygas
atitinkant] darbo uZzmokestj ir aplinka.
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11.1 Strateginé veiklos kryptis. Darbuotojai

1. Strateginis tikslas. Sudaryti saugias darbo salygas ir uztikrinti darbuotojams rinkos salygas atitinkantj
darbo uZmokestj ir tobuléjima.

Tikslas Rezultato 2023 | 2024 | 2025 | 2026
kriterijus
Yt gs . . Darbuotojy
1.1 ISlaikyti kvallﬁkuota‘ person:a.l‘q, patrauklias darbo pasitenkinimas, 4 42 45 48
salygas ir tobuléjima. .
balai.
UZdaviniai: Igyvendinimo priemonés Mgtavm)o Rodikliai
vienetal
1111 Sudaryti metinj mokymy | Sudarytas planas, 1 1 1 1
plana. vnt.
Periodiné darbuotojy
1.1.1.2 | atestacija pagal teisés Atestuou.; 3 5 18 7
aktus. darbuotojy sk.
. A Mokymuose
1113 g:i‘ﬂé?;‘. Bﬁjgfgf;d dalyvavusiy 10 | 10 | 10 | 10
Tobulinti, Ju 3| darbuotojy sk.
skatinti ir
111 puoseléti
darbuotOJ_l} Darbuotojy draudimas Sudaryta sutartis
Lkompetencijas | 1 114 | nuo nelaimingy - ' 1] 1 1 1
ir darbo salygas atsitikimy visg para. '
Susitikimy su kity
Silumos jmoniy Susitikimy
1115 specialistais skaicius, vnt. 2 2 3 3
organizavimas.
1116 Darbuotojy persirengimo | Suremontuotos ) ) 1 )
77 | patalpy remontas. patalpos, vnt.
Atlikti darbuotojy .
1.1.2.1 | apklausa, issiaiskinti Qﬂ'kta apklausa, 1 1 1 1
lukescius. '
Sukurti ir tsolt)kulmtl 1\(/1i1§§Ltjlslr Sukurta ir
S 1.1.2.2 . " tobulinama 1 1 1 1
tobulinti kontrolés politika y
. % politika, vnt.
112 Bendroveés Bendrovéje.
o personalo
valdymo 1123 Atnaujinti darbo Atnaujinta i 1 i 1
politika. | apmokéjimo sistema. sistema, vnt.
Vidaus dokumenty Atnaujinty
1.1.2.4 | susijusiy su personalu dokumenty 5 2 2 2
atnaujinimas. skaicius, vnt.
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Tikslas Rezultato | 5053 | 2024 | 2025 | 2026
kriterijus
1.2 Darbuotojy saugos uztikrinimas, nelaimingy Nelaimingy jvykiy 0 0 0 0
atsitikimy darbe prevencija. skaicius, vnt.
el . . . R Matavimo .
UZdaviniai: Igyvendinimo priemonés e Rodikliai
Idiegti ir palaikyti darbo | Idiegta ir
1.2.1.1 | drabuZiy nuomos palaikoma sistema, 1 1 1 1
sistemg Bendrovéje. vnt.
Kokybés o o
standartus Taikyti ir reguliariai
atitinkaniy perzitréti rizikos Rizikos plano
apsaugos | 121 ;’;l‘iz;n(zrpglliﬁi’ riziky | o iara ir 1| 1 1 1
121 priemonty, SIStra 1w i . taikymas, vnt.
darbo viety ir valdymo priemoniy
darbo plana.
priemoniy
uztikrinimas.
Bendrovés naudojamos Atnaujintos
1.2.1.3 | organizacinés jrangos irangos skaicius, 2 2 2 2
athaujinimas. vnt.
. o Suremontuotas
1221 Biokuro katilinés stogo stogas, darby 100 - - -
remontas. .
baigtumas, proc.
Kondicionavimo
12292 sistemos jrengimas Irengta sistema, ) 1 ) )
Sutvarkyti 77 | administracinése vnt.
I .
Bendrovés patalpose
teritorijg ir 1923 | Administracinio pastato | Suremontuotos 9 5 9 9
120 | suremontuoti == | patalpy remontas. patalpos, vnt.
- gamybinius
; pastatus Ir Administracinio pastato | . renovacija
administracines energetinio naudingumo . ’
patalpas. 1.2.24 gerinimas (pastato d?;téq baigtumas, - - - 100
renovacija). proc.
Sandéliavimo patalpy Pakeistas fasadas,
1.2.2.5 | (Vairuotojy g. 11) fasado | darby baigtumas, - 100 - -
ju g g
pakeitimo darbai. proc.
Lengvyjy automobiliy Isigyti
Atnaujinti 1231 jsigijimas. automobiliai, vnt. ! ! ! !
123 tra}nsporto
priemoniy
parka. e e Isigytas ) ) )
1.2.3.2 | Sunkvezimio jsigijimas sunkveZimis, V. 1




11.2 Strateginé veiklos kryptis. Silumos energijos gamyba

2. Strateginis tikslas. UZtikrinti nenutriikstama Silumos energijos ir karsto vandens gamyba. Diegti

modernias, aplinkai draugiskas Silumos gamybos technologijas.

. Rezultato
Tikslas kriterijus 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Silumos gamybos
saltmu% o 0 0 0 0
neplaniniai
.. stabdymai, vnt.
2.1 Gamybos procesy modernizavimas. Tekastinio kuro
(anglies) kiekis
bendroje kuro > 0 0 0
struktiiroje, proc.
UZdaviniai: Igyvendinimo priemonés EETD Rodikliali
vienetai
Biokuro katilinés 4
MW Kkatilo Atnaujintas
2111 o - . 1 - - -
atnaujinimas, kei¢iant | Katilas, vnt.
dimavamzdzius.
Irengti absorbcinj
Silumos siurblj, kuris
2112 leisty panaudoti dimy | Silumos siurblio i i ) 1
T Siluma 1§ 4 MW jrengimas, vnt.
biokuro katilo Biokuro
katilinéje.
Dujiniy katiliniy
(Mindaugo g., Atnaujintos
9113 Vavllau.kivc.) g,ZUMir | valdymo 1 3 i i
Azupieciy) valdymo programos
programos katilinése, vnt.
Gamybos atnaujinimas.
pajégumy ] .
efektyvesnis Biokuro katilinés 2 Suremontuota
211 panaudojimas 2114 x%/yol;aetr:grﬁ?;ums pakura, vnt. i ! i .
1Ir jrengimy )
atnaujinimas. Biokuro katilinés 4 Atnaviinta
2.1.1.5 | MW Katilo pakuros | - - 1 -
_ L. pakura, vnt.
miro atnaujinimas.
Biokuro katilinés Suremontuotas
2.1.1.6 | ekonomaizerio ekonomaizeris, - 1 - -
remontas. vnt.
Biokuro katilinés Suremontuota
2117 k_uro padavimo sistema. vnt 1 - - -
sistemos remontas. T
Einamieji remontai
2.1.1.8 | (siurbliai, pavaros, - - - - -
Silumokaiciai ir kt.)
Svédasy katilinés
2.1.1.9 | dumy valymo filtro Irengtas tﬁltras, - - - 1
jrengimas vt
ISkastinio
kuro (angli .
;tsci)sgall(ygm::) Kavarsko Katilinés Modernizuota
2.1.2 I 2121 o katiling, darby 100 - - -
Silumos modernizavimas. .
baigtumas, proc.
gamybos
procese.
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Tikslas Rezultato | 5053 | 2024 | 2025 | 2026
kriterijus
Sanaudy
efektyvumo
N rodiklis (kiek
2.2 Gamybos sanaudy optimizavimas. vienas sanaudy 1,168 | 1,175 | 1,178 | 1,182
euras uzdirba
pajamy), Eur.
e . . . . Matavimo s
Uzdaviniai: Igyvendinimo priemonés —— Rodikliai
. T [rengta jégaing,
2.2.1.1 éﬁiﬁ%:é;é‘;lﬁ]i}b"a%amq darby baigtumas, - - 100 -
) proc.
Identifikuoti Didinti tiekiamo
sgnaudy SilumneSio parametry | 1 o yroiyoti
grupes, 2.2.1.2 | huoxIypPId O procesg pagal 1 1 1 1
kuriose galima 7 | nustatyto Silumos grafika
sutaupyti, tiekimo tinklo rezimo ’
2211 aikant kontrole.
nenutrikstamo
tiekimo
principa ir jas
gerinti. PR
Pt st | i
2213 | o veikimo 085 | 087 | 087 | 087
9 koeficientas
koeficienta
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11.3 Strateginé veiklos kryptis. Silumos ir kar§to vandens tiekimas

3. Strateginis tikslas. UZtikrinti Silumos energijos ir karSto vandens tiekima. Tobulinti tiekimo procesus, bei
mazinti Silumos energijos nuostolius Silumos tinkluose. Tiekti kokybés parametrus atitinkantj karSta

vandenj.
Tikslas Rezultato kriterijus 2023 | 2024 | 2025 | 2026
tsrzlszfemalré?osmhal 147 | 145 | 14,2 | 14
3.1 Trasy gedimy prevencija ir $ilumos perdavimo » proc.
nuostoliy maZinimas.
Gedimy skaicius
0 0 0 0
trasose, vnt.
UZdaviniai: Igyvendinimo priemonés Mf”‘ta"'”."o Rodikliai
vienetai
Atlikti einamuosius | Suremontuoty,
3.1.1.1 | trasy remonto, atnaujinty trasy ilgis, 0,05 | 0,1 0,2 0,5
- . athaujinimo darbus. km.
Identifikuoti
avarinés
buklés trasy .
atkarpas, taip | 3112 Kavarsko miesto Rekonstruotos trasos 013 i i i
pat atkarpas, 77| trasy rekonstrukeija. | ilgis, km. '
311 kuriose
nuostoliai ) o
virdija 3113 Svedasy miestelio Rekonstruotos trasos 0,06 i i )
norminius ir trasy rekonstrukcija. | ilgis, km.
jas atnaujinti.
Mindaugo g.,
3114 | Anykiciai trasos | oKonstruotos trasos - oo | - | -
. ilgis, km.
rekonstrukcija.
Tikslas Rezultato kriterijus 2023 | 2024 | 2025 | 2026
3.2 ISmanus suvartotos Silumos ir kar§to vandens | Daugiabu¢iy namy su
duomeny nuskaitymas, duomenis gaunant ir iSmaniu nuskaitymu ir 13 15 18 18
apdorojant vienoje sistemoje. valdymu skaicius.
UZdaviniai: Igyvendinimo priemonés M_atavm_”lo Rodikliai
vienetai
Karsto vandens g1
3.2.1.2 | skaitikliy jsigijimas SI?‘?{O.M“OW skaitikliv 1490 | 400 | 500 | 500
ISmanaus ir sumontavimas skaiclus, vat.
duomeny
3.2.1 | nuskaitymo
modulio S
taikymas Ivadiniy $ilumos . .
3.2.1.3 | energijos apskaitos Su".lf?muom frenginiy 13 15 18 18
L2, . skaicius, vnt.
prietaisy jrengimas.




11.4 Strateginé veiklos kryptis. Vartotojai

4. Strateginis tikslas. Uztikrinti kokybiska aptarnavima, spresti vartotojy problemas, konsultuoti energijos
taupymo klausimais.

Tikslas Rezultato 2023 | 2024 | 2025 | 2026
kriterijus
4.1 Gerinti klienty aptarnavimo kokybe, operatyviai Skundy skaicius, 0 0 0 0
reaguoti i skundus ir praSymus. vnt.
Uzdaviniai: Igyvendinimo priemonés I\\A/?et::tlg?o Rodikliai
Klient Sukurti ir tobulinti gedimy | Sukurta ir
X tenty 4.1.1.2 | registravimo ir reagavimo | tobulinama 1 1 1 1
aptarnavimo tvarkg. tvarka, vnt.
telefonu
sistemos
411 d'eg'mas Ir Igyvendinti energijos
Svietimas vartotojy §vietimo ir Ivykdyty
energljos 4113 || onsultavimo susitarimo priemoniy sk. 3 3 4 4
taupymo priemones.
klausimais.
Informuoti visuomeng apie
Bendrovés veikla
4.1.2.1 | (straipsniai ziniasklaidoje, | Straipsniy sk. 3 3 4 4
Bendrovés internetinéje
Didinti svetaingje ir pan.).
veiklos
skaidruma,
412 gerinant
" | komunikacija Korupcijos prevencijos Persitrota
_ r 4.1.2.2 | 2022-2026 programos roarama. vnt 1 1 1 1
informacijos perzitréjimas/atnaujinimas. | Programa Vit
sklaida.
Uztikrinti informacijos SUkurtaS.
. . Bendrovés
4.1.2.3 | jrasy pasiekiamuma e - 1 - -
R . socialinis tinklas,
socialiniame tinkle.
vnt.
Bendrovés internetinéje
svetainéje sukurti nauja Sukurta ir
4.1.3.1 | skiltj vartotojams su jiems | atnaujinama 1 1 1 1
o aktualiais klausimais- skiltis, vnt.
Plésti atsakymais.
413 Bendrovés
o elektronines
paslaugas. . . . . .
Idiegti vartotojy savitarnos | Idiegta sistema,
4132 | ° - 1 - -
sistema. vnt.
4133 Atnaujinti Bendrovés Atnaujinta i 1 i i
77 | interneting svetaing. svetaing, vnt.
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11.5 Strateginé veiklos kryptis. Finansai

5. Strateginis tikslas. Bendrovés finansinio pajégumo islaikymas ir investicijos. Igyvendinant investicijas,
naudotis galimomis Europos sajungos, valstybés ar kitomis finansavimo priemonémis.
Tikslas Rezultato kriterijus | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Vidutinis vartotojy
isiskolinimo 113 | 111 | 1209 | 107
padengimo
5.1 Mazinti vartotojy jsiskolinima. laikotarpis, dienos
Abejotiny skoly dalis
vartotojy skoly 52 49 46 43
sumoje, proc.
UZdaviniai: Igyvendinimo priemonés M_atawmo Rodikliai
vienetai
Skoly, uz silumos
Tobulinti ir energijos tiekimo
taikyti paslaugas, iSieSkojimo
511 | cfektyvia | g4, | tvarkos tobulinimas Sudaryta sutartis, vnt. | 1 1 1 1
skoly (administravima
iSieskojim perduodant iSieskojimo
o politika. paslaugas teikiancioms
jmonéms).
Tikslas Rezultato kriterijus | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Bendrojo pelningumo | 44 35 | 10.35 | 10-35 | 10-35
rodiklis, proc.
5.2 Bendrovés finansinio paié ik . Bendrojo
-= bendroves fInansinio pajegumo 1siatkymas ir trumpalaikio mokumo | >1,2 | >12 | >1,2 | >1.2
Investicijos. koeficientas
Ben_drasw skolos <70 <70 <70 <70
koeficientas, proc.
UZdaviniai: Igyvendinimo priemonés Mgtavm_qo Rodikliai
vienetai
Plany/prognoziy ir Lo
5211 | atcinandiy mety Parengtas biudzetas, 1 1 1 1
. . vnt.
biudzety rengimas.
5212 Admlmstracmlq. Nuolatiné kontrolé, 100 100 100 100
sanaudy kontrolé. proc.
I8laikyti Kasmet perzitiréti,
Bendrovés suderinti ir patvirtinti i e
521 | fransini |52.1.3 | Bendroves teikiamy Perzitréti jkainiai, 1 1 1 1
. . vnt.
stabiluma. papildomy paslaugy
kainas.
Esant galimybéms ir
5214 porelklams,wnaudotls i i i i i
ES parama $ilumos
iikio modernizacijai.
UZdaviniai: Igyvendinimo priemonés M_atawmo Rodikliai
vienetai
Ivykdyti C .
isipareigoji 5.2.1.1 | Drausti jkeista turtg. Sudaryta sutartis, vnt. 1 1 1 1
591 | MUS turto
"7 | bankui del Paskolos grazinimas Grafiko laikymasis,
turimos 5212 pagal grafika. proc. 100 100 100 100
paskolos.
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X1l SKYRIUS
STRATEGINIO LAIKOTARPIO FINANSINES INVESTIJOS

Tai finansiniy investicijy analizé, kurios tikslas yra kiek jmanoma tiksliau nuspéti finansiniy 1ésy
poreikj ateities laikotarpiams. Finansiniy investicijy poreikis bus panaudojamas esant palankioms
aplinkybéms.

10 lentele. Finansinés investicijos, titkst., Eur

Priemonés [g_yvend-in_i_mo lz_likotarpis ir
numeris JIgyvendinimo priemonés investicijos, tikst., Eur.
2023 2024 2025 2026
1.2.2.1 Biokuro katilinés stogo remontas. 7,0
1222 gﬁg;ﬁggla\/imo sistemos jrengimas administracinése 7.0
1.2.2.3 Administracinio pastato patalpy remontas. 3,0 3,0 3,0 3,0
1294 gcig:;?gs:gic;\r;;% iﬁ):;tato energetinio naudingumo gerinimas 50,0
1225 Sgilk()i;illlawmo patalpy (Vairuotojy g. 11) fasado pakeitimo 15,0
1231 Lengvyjy automobiliy jsigijimas. 10,0 10,0 10,0 10,0
1232 Sunkvezimio jsigijimas 30,0
2111 dBé?li(all\f;)nll(;tilzliﬂ:s 4MW Kkatilo atnaujinimas, keiciant 80,0
2112 Ifengti f:lbsorbcini .éilumos si_urblj, kuris leisty panaudoti dimy 1000
Silumg i§ 4 MW biokuro Katilo. '
2113 Dtljin.iqvl.(atiliniq (Mindaugo g., Valau.lfi(? g., ZUM ir 0.2 0.6
AZzupieciy) valdymo programos atnaujinimas.
2114 Biokuro katilinés 2MW katilo pakuros mtiro remontas. 7,0 7,0
2.1.15 Biokuro katilinés 4MW Xkatilo pakuros miiro atnaujinimas. 100,0
2.1.16 Biokuro katilinés ekonomaizerio remontas. 5,0
2.1.1.7 Biokuro padavimo sistemos remontas. 10,0
2118 ]kEti.r)lamosios investicijos (siurbliai, pavaros, Silumokaiciai ir 10,0 10,0 10,0 10,0
2119 Svédasy katilinés dimy valymo filtro jrengimas 70,0
2121 Kavarsko katilinés modernizavimas. 15,0
2211 Irengti saulés jégaing elektros gamybai. 200,0
3111 Atlikti trasy remonto, atnaujinimo darbus. 8,0 10,0 10,0 20,0
3.1.1.2 Kavarsko miesto trasy rekonstrukcija. 5,0
3.1.13 Svédasy miestelio trasy rekonstrukcija. 3,0
3114 Mindaugo g., Anyks¢iai trasos rekonstrukcija. 8,0
3212 Nuotolinig nuskaitymo kar$to vandens skaitikliy jsigijimas ir 14,0 14,0 175 175
sumontavimas
4132 Idiegti vartotojy savitarnos siStema. 12,0
4133 Atnaujinti Bendrovés interneting svetaine. 4,0
Suma: | 165,2 105,6 | 350,5 | 3175
Bendra suma per strateginj laikotarpi: 938,8

21



XI SKYRIUS
STRATEGIJOS TIKSLU VERTINIMAS

Sé¢kmingas planuojamy strateginiy projekty jgyvendinimas turés teigiamg jtakg Bendrovés vertei,
t. y. — Bendrovés verté padidés, nes bus pasiekti strategijoje nustatyti tikslai (rezultatai): sumazés
Bendrovés tiekiamos Silumos nuostoliai, bus maziau sunaudojama brangaus iskastinio kuro taip
prisidedant prie klimato kaitos problemy sprendimo, padidés Bendrovés teikiamy paslaugy kokybé
ir patikimumas, sumazés eksploatavimo sgnaudos, padidés Bendrovés atstatomoji verté.

Kasmet Anyks¢iy rajono savivaldybé turi jvertinti Bendrovés pasiekty tiksly atitiktj jai
nustatytiems veiklos tikslams. Bendrovei pasiekus ne maziau 10 i§ 14 nustatyty tiksly (zitréti 11
lentelg), laikoma, kad Bendrové jvykdé nustatytus tikslus. Vertinimo rezultatai pateikiami
Bendrovés veiklos ataskaitoje, kuri teikiama Kkartu su praéjusio laikotarpio metiniu finansiniy
ataskaity rinkiniu, vadovaujantis nustatyta tvarka.

11 lentele. Pasiekty veiklos tiksly vertinimo rodikliai

Eil. Rezultato kriterijus
Rodiklis
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1 | Nelaimingy atsitikimy darbe skaiCius, vnt. 0 0 0 0
2 | Bendrovés darbuotojy pasitenkinimas, balai 4 4,2 4.5 4.8
3 | Silumos gamybos 3altiniy neplaniniai stabdymai, vnt. 0 0 0 0
4 | Iskastinio kuro (anglies) kiekis bendroje kuro struktiiroje, proc. 5 0 0 0
5 szjrzﬁji eEfjf.tyvumo rodiklis (kiek vienas sanaudy euras uzdirba 1168 | 1175 | 1.178 | 1.182
6 Salyginiai §ilumos nuostoliai trasose, proc. 14,7 14,5 14,2 14
7 | Gedimy trasose skaicius, vnt. 0 0 0 0
8 \]/)natl.lgiabuéiq namy su iSmaniu nuskaitymu ir valdymu skaicius, 13 15 18 18
9 | Klienty skundy skaiéius, vnt. 0 0 0 0
10 | Vidutinis vartotojy jsiskolinimo padengimo laikotarpis, dienos 113 111 109 107
11 | Abejotiny skoly dalis vartotojy skoly sumoje, proc. 52 49 46 43
12 | Bendrojo pelningumo rodiklis, proc. 10-30 | 10-30 | 10-30 | 10-30
13 | Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas >1,2 >1,2 >1,2 >1,2
14 | Bendrasis skolos koeficientas, proc. <70 <70 <70 <70

X1V SKYRIUS
GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Apyvartiniy 1ésy trikumas yra pagrindinis Bendrovei galimas pavojus. Bendrové klientams taiko
su VERT suderintas ir Anyksciy rajono savivaldybés tarybos patvirtintas kainas. Nuo nustatyty ir
patvirtinty kainy bei tarify dydziy tiesiogiai priklauso gyventojy mokamy uz Bendrovés suteiktas
paslaugas mokesc¢iy dydis. Gaunamos i$ Klienty 1éSos uz jiems suteiktas paslaugas yra pagrindinis
Bendrovés finansiniy iStekliy Saltinis.
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Vienas i§ pavojy yra Klienty jsiskolinimas uz suteiktas paslaugas. Bendrové privalo uztikrinti
gyventojams nenutrikstamg Silumos ir kar$to vandens tiekimg nepriklausomai nuo paslaugos

apmokéjimo. Bendrové nuolat iesko galimybiy didinti skoly iSieSkojimo efektyvuma.

Galimas kvalifikuoty darbuotojy pasitraukimas i§ Bendrovés. Bendrovéje dirba didelg patirtj ir
daug ziniy turintys darbuotojai, kuriuos siekiama iSsaugoti, sudaryti tinkamas salygas mokytis, kelti
kvalifikacija.

XV SKYRIUS
FINANSINES PROGNOZES

Bendrové planuoja iSlaikyti finansinj stabiluma, laiku ir pilna apimtimi vykdyti savo finansinius
isipareigojimus, siekia uzdirbti pelno.

Pagrindinis Bendrovés pajamy Saltinis — Silumos energijos gamyba ir karsSto vandens tiekimas —
didziajg dalimi priklauso nuo sunkiai prognozuojamo iSorés veiksnio — klimato sglygy, todél
finansinés prognozés taip pat labai priklauso nuo Sildymo sezono rezultaty, t. y. kokio Saltumo
Ziema.

Bendrovés veikla yra reguliuojama, kad paslaugos bty teikiamos kainomis, ne didesnémis nei
biitinosios sgnaudos, bitinos tai paslaugai suteikti, o Siy veikly investicijy graza Bendrovei yra
nustatoma teikiamy paslaugy tarifuose. Jei Bendrové parduoda maziau paslaugy (Silumos energijos)
nei nustatytas kiekis kainos tarife (nustatoma trejiems metams), investicijy graza tokiu atveju tampa
ne Bendrovés pelnu, o padengia iSaugusias sgnaudas, todél galimybé dirbti pelningai yra ribota ir
daznai priklausoma nuo veiksniy, kuriems Bendrové jtakos padaryti negali (klimato salygos ir
poky¢iai, savalaikis VERT reguliavimas nustatant kainy tarifus).

Prognozuojamos 2023-2026 m. finansinés ataskaitos pateiktos jvertinus Bendrovés 2019-2021 m.
faktinius tkinés veiklos rezultatus, investicinius planus, banko paskoly grazinimo grafikus, bei
VERT baziniy kainy skaiciavimo projekta.

12 lentelé. Prognozuojamos pajamos — sqnaudos, tikst. Eur

Planas

Eil. Nr. Straipsniai 2003 2004 2005 2006
1. Pardavimo pajamos 27940 2788 2766,3 2800,6
2. Pardavimo savikaina (2392,1) | (2372,8) | (2348,3) | (2369,4)
3. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 401,9 4152 418,0 431,2
4, Pardavimo sagnaudos (56,5) (59,4) (62,3) (63,7)
5. Bendrosios ir administracinés sgnaudos (328,8) (344,0) (352,9) (365,1)
6. Kitos veiklos rezultatai 5,0 5,0 6,0 6,5
7. Kitos paliikany ir panasios pajamos 2,3 2,3 2,3 2,3
8. Paltikany ir kitos panasios sagnaudos (12,4) (11,5) (10,7) (10,0)
o e S [ | as | a2
10. Pelno mokestis 0 0 0 0
11. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 11,5 7,7 0,5 1,2
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13 lentelé. Balanso prognozé 2023-2026 m., titkst. Eur

Ellll. Straipsniai 2023 2024 2025 2026

1. TURTAS

1.1. | lgalaikis turtas 53458 | 52296 | 52014 | 48933

1.2. Trumpalaikis turtas 894 6 9035 9125 921.7

1.3. Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos 75 75 75 75
Turto i§ viso 6247,9 6140,6 | 61214 | 58225

2. NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI

2.1. | Nuosavas kapitalas 23206 | 23245 | 2317,8 | 23197

2.2. Dotacijos, subsidijos 7469 603.7 4606 317.4

2.3. Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 31804 32124 33430 31854
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS$ viso 62479 61406 | 61214 | 58225

XVI SKYRIUS

STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Bendrovés strategijos stebéjimas atlickamas viso proceso metu ir visais lygiais. Struktiiriniy
padaliniy vadovai stebi ir kontroliuoja, kaip padalinys jgyvendina strateginius ir einamuosius
veiklos planus. Struktiriniy padaliniy vadovai atsiskaito direktoriui jo numatytais terminais,
pateikdami plany vykdymo ataskaitas. Vyriausiasis finansininkas stebi ir analizuoja, ar struktariniy
padaliniy vadovai tinkamai planuoja ir naudoja Bendrovés 1¢3as.

Bendrovés direktorius stebi ir vertina, ar Bendrové siekia strateginiy tiksly. Visuomené taip pat
turi galimybe stebéti ir vertinti, ar Bendrové vykdo jsipareigojimus, ar teikiamos geros kokybés
paslaugos.

Bendrové kas ketvirt] nustatytais terminais ir tvarka atsiskaito Anyksciy rajono savivaldybei uz
pajamy ir i§laidy sgmatos jgyvendinima.

Bendrove stebédama ir vertindama strateginius planus bei nuolat reaguodama | strategiskai
svarbig informacija, kad nenukrypty nuo savo siekiamy tiksly ir strategija biity jgyvendinama
kokybiskai, numato strategijos patikslinimus:

e atsiradus naujiems iSorés veiksniams, stipriai pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei
aplinkai arba kitoms esminéms strategijos prielaidoms, atitinkamai koreguoja Bendroves
bendras strategines kryptis;

e negalint Bendrovei pasiekti savo wuzsibrézty tiksly, kylant vidinéms problemoms,
susijusioms su pareigy ir (arba) iStekliy paskirstymu ir procesy eiga, siekia efektyvesnés
valdymo struktiiros, funkcijy, pareigybiy ir procesy;

e kuomet jgyvendinant strategija paaiskéja, kad kai kurie numatyti veiksmai nepadeda arba
neleidzia Bendrovei jgyvendinti uzsibrézty uzdaviniy, Bendrové jvertina i§ naujo numatytus
veiksmus, naujas arba anksCiau atmestas alternatyvas ir pasirenka tinkamiausig i$ jy;

e jvertinus esamg situacijg ir siekiamus rodiklius bei nustacius, kad vertés nepagristos ir

neatspindi Bendrovés progreso siekiant iSkelty tiksly, parenka labiau progresa atspindincius
rodiklius arba koreguoja siekiamas jy vertes.

UAB ,, ANYKSCIU SILUMA*
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